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Il Consiglio di Amministrazione di Agam, sotto la presidenza di Giorgio Crippa, si è riunito giovedì 25 
marzo 2004 a Monza ed ha approvato il progetto di Bilancio 2003 della locale Società di servizi. 
Il Presidente Crippa ha sottolineato come “AGAM è ulteriormente cresciuta, grazie alla capacità del 
management ed alla coesione e collaborazione tra Amministrazione del Comune di Monza e i soci 
industriali, raggiungendo così l’obiettivo non scontato di coniugare redditività e servizio al cittadino”. 
Dal canto suo, l’Amministratore Delegato Silvio Bosetti, per il secondo anno alla guida dell’Azienda, 
ha dichiarato che “AGAM chiude il Bilancio 2003 con risultati estremamente positivi, come si può 
evincere sia dai valori economico-finanziari che dalla riaffermata attenzione alla qualità”. 
 
Il volume d’affari raggiunge i 46,8 milioni di euro con un incremento dell’ 8% circa rispetto all’esercizio 
precedente. Il Margine Operativo Lordo (MOL) sfiora i 10 milioni di euro, con una crescita del 39% 
ed una incidenza sul volume d’affari del 21% (rispetto al 16% dell’esercizio precedente). 
A sua volta il Reddito Operativo (RO) ha superato i 5 milioni di euro, con un’incidenza del 10,7% sul 
volume d’affari (contro il 7% dell’anno precedente). I migliori risultati sono dovuti sia ad un incremento 
dei ricavi che alla riduzione dei costi. Fanno eccezione gli ammortamenti che sono cresciuti del 14%, 
a seguito degli investimenti attuati. Il Reddito Netto (RN) ha superato nel 2003 i 2,1 milioni di euro, 
con un miglioramento dell’ 87% circa rispetto al 2002, pur in presenza di una tassazione superiore 
alla metà del reddito ante imposte. 
 
 

Conto Economico Riclassificato 2003
Volume d'affari 46.808
Variazione  lavori corso ordinazione 1.404
Oneri esterni (32.874)
Costi del personale (5.409)
Margine Operativo Lordo 9.929         
Ammortamenti e accantonamenti (4.923)
Risultato Operativo 5.006         
Gestione finanziaria e straordinaria (682)
Utile  Ante Imposte 4.324         
Gestione fiscale (2.219)
Utile Netto 2.105
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Tutti i settori hanno mostrato una evidente crescita nei risultati gestionali rispetto allo scorso anno: il 
servizio idrico ha erogato 15,1 milioni di mc rispetto a 14,4 milioni di mc; il servizio gas ha distribuito 
118,8 milioni mc rispetto a 111,2 milioni mc; l’energia elettrica prodotta è pari a 19,6 milioni di kWh 
rispetto a 13,2 milioni di kWh; l’energia termica distribuita con il teleriscaldamento è pari a 27 milioni 
di kWh rispetto a 19,6 milioni di kWh; il servizio metano auto ha venduto 690.000 mc rispetto a 
552.000 mc; il servizio energia ha gestito 175 impianti termici. 
 
 
Il livello di investimenti è in linea con quello dell’anno precedente, intorno ai 6 milioni di euro, 
destinati in particolare al completamento del secondo impianto di cogenerazione di elettricità e calore. 
Significativi gli investimenti per il potenziamento e la sicurezza delle reti gas, il cablaggio con il 
collegamento tra le centrali telefoniche cittadine, l'ammodernamento e lo sviluppo dei sistemi 
informativi per il servizio ai clienti. In parallelo, continua l’importante impegno di Agam per le opere di 
risanamento delle reti acqua e fognatura di proprietà del Comune di Monza.  
 
 
Dal punto di vista patrimoniale, rispetto al 31 dicembre 2002, si osserva un miglioramento della 
posizione finanziaria netta, passata da -23,4 a -17,1 milioni di euro. Tale situazione è riconducibile 
all’aumento dell’autofinanziamento.  
Un importante risultato si riscontra nel rapporto tra posizione finanziaria netta e patrimonio netto 
passato dal 46% del 2002 al 33% del 2003. 
 
 

Stato Patrimoniale riclassificato 2003
Capitale immobilizzato 63.028
Capitale circolante 31.810

Totale attivo 94.838
Patrimonio netto 51.953

Passivo a medio lungo termine 12.956

Passività a breve termine 29.929

Totale passivo 94.838
 
 
Infine, nel corso della stessa seduta del Consiglio di Amministrazione è stato deliberato di convocare 
l’Assemblea Ordinaria dei Soci per l’approvazione del Bilancio e quella Straordinaria per 
l’approvazione delle modifiche statutarie, il 29 aprile in prima convocazione e il 20 maggio in seconda 
convocazione. 
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