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AGAM: APPROVAZIONE DEL PROGETTO DI BILANCIO  
CONSOLIDATO 2004 

 
Il Consiglio di Amministrazione di Agam, sotto la presidenza di Giorgio Crippa, si è riunito lunedì 11 
aprile 2005 a Monza ed ha approvato il progetto di Bilancio 2004 della locale Società di servizi 
dell’energia e dell’acqua. 

Nell’illustrare i dati, il Presidente Crippa ha sottolineato come “La società dimostra di essere condotta 
con competenza garantendo soddisfacenti prestazioni. Grazie alla capacità del management ed alla 
coesione e collaborazione tra Amministrazione del Comune di Monza e i soci industriali; raggiungiamo 
così l’obiettivo, non scontato, di coniugare redditività di impresa con la qualità e l’economicità nei servizi 
al cittadino”.  
Dal canto suo, l’Amministratore Delegato Silvio Bosetti, per il terzo anno alla guida dell’Azienda, ha 
dichiarato che “in un anno fortemente gravato dalle decisioni dell’Autorità sulle tariffe amministrate del 
gas naturale, AGAM chiude il Bilancio 2004 con risultati in linea con l’esercizio passato, come si può 
evincere dai valori economico-finanziari oggi approvati; ma, ci piace evidenziare, come siano diminuite 
ancora le tariffe del servizio, siano esso del gas che quelle idriche,  migliorando nel contempo 
l’attenzione alla qualità”. 
 
Nel Bilancio Consolidato il volume d’affari raggiunge i 44,5 milioni di euro con un decremento dell’5% 
rispetto all’esercizio precedente. I risultati ottenuti sono dovuti ad un diminuzione delle tariffe e pertanto 
nei ricavi legati alla vendita e distribuzione del gas, compensato in parte sia dall’aumento dei volumi 
distribuiti che da un incremento delle vendite conseguite negli altri servizi.  
I costi registrano una contrazione del 5,5% dovuta principalmente al minore costo della materia prima, 
permettendo di raggiungere un Valore Aggiunto pari a 14,5 milioni di euro, con una incidenza sul valore 
prodotto pari a 31,9%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Il Margine Operativo Lordo (MOL) si porta a 9,3 milioni di euro, con una riduzione del 6,5% rispetto al 
2003, ma mantenendo una incidenza sul valore prodotto superiore al 20% (20,3% rispetto al 20,6% 
dell’esercizio precedente). 

Conto economico riclassificato  2004 % 2003 %

Volume d'affari 44.506 97,6% 46.808 97,1%

Var. lavori in corso su ordinazione 1.116 2,4% 1.404 2,9%

Valore Prodotto 45.622 100,0% 48.212 100,0%

Acquisto materie prime e materiali (23.521) -51,6% (25.159) -52,2%

Costi dei servizi (5.826) -12,8% (5.955) -12,4%

Altri costi operativi (1.737) -3,8% (1.760) -3,7%

Valore aggiunto 14.538 31,9% 15.338 31,8%

Costo del personale (5.261) -11,5% (5.408) -11,2%

Margine operativo lordo 9.277 20,3% 9.930 20,6%

Ammortamenti e accantonamenti (4.507) -9,9% (4.923) -10,2%

Risultato operativo 4.770 10,5% 5.007 10,4%

Gestione finanziaria e straordinaria (462) -1,0% (682) -1,4%

Utile ante imposte 4.308 9,4% 4.325 9,0%

Gestione fiscale (1.916) -4,2% (2.220) -4,6%
Utile netto 2.392 5,2% 2.105 4,4%
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Gli ammortamenti sono cresciuti a fronte degli investimenti realizzati, mentre sono ridotti gli 
accantonamenti eseguiti dalla Società per via di minori rischi. 
A sua volta il Reddito Operativo (RO) è pari a 4,8 milioni di euro, con un’incidenza del 10,5% sul valore 
prodotto (10,4% nel 2003).  
Il saldo della gestione finanziaria e straordinaria registra un miglioramento rispetto all’esercizio scorso 
permettendo un incremento del Reddito Netto (RN). Esso si assesta sui 2,4 milioni di euro,  superiore al 
2003 del 13,6%. 
 
Il settore gas ha registrato per quanto attiene la vendita una riduzione dei volumi venduti ai clienti, 
passati da 96,6 a 94,1 milioni di metri cubi; la distribuzione ha erogato 122,2 milioni di metri cubi contro 
118,8 milioni del 2003 (+ 3%). Il servizio idrico ha erogato 15,4 milioni di metri cubi rispetto a 15,1 
milioni dello scorso esercizio. L’energia elettrica prodotta è stata pari a 24,6 milioni di kWh rispetto a 
19,6 milioni dell’anno precedente. L’energia termica distribuita con il teleriscaldamento è pari a 24,9 
milioni di kWh, registrando un incremento del 13,7% rispetto al 2003 (21,9 milioni di kWh). Il servizio 
metano auto ha venduto 780 mila metri cubi contro i 700 mila  del 2003. Il servizio energia ha gestito 
169 impianti termici. 
 
Il livello di investimenti  si attesta a 3,5 milioni di euro: significativi gli investimenti per il potenziamento e 
la sicurezza delle reti gas, l'ammodernamento e lo sviluppo dei sistemi informativi per il servizio ai clienti. 
In parallelo, continua l’importante impegno di Agam per le opere di risanamento delle reti acqua e 
fognatura di proprietà del Comune di Monza.  
 
Dal punto di vista patrimoniale, rispetto al 31 dicembre 2003, si osserva un miglioramento della 
posizione finanziaria netta, scesa da 5,7 a 4,2 milioni di euro. Tale situazione è riconducibile 
all’aumento dell’autofinanziamento.  

 
Il Bilancio d’esercizio di Agam S.p.A., si è chiuso con un Volume d’affari pari a 24,5 milioni di euro ed 
Utile d’esercizio pari a 938 mila euro; il Consiglio d’Amministrazione ha proposto la distribuzione di un 
dividendo pari a 0,0173 euro per azione (+15,3% rispetto al 2003). 
 
Infine, nel corso della stessa seduta, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare 
l’Assemblea Ordinaria dei Soci per l’approvazione del Bilancio, il 30 aprile in prima convocazione ed il 4 
maggio in seconda. 

 
 

Monza, 11 aprile 2005 
 

Riferimento: 
Anna Tirelli 
039-2385226 
anna.tirelli@agammonza.it 

Stato patrimoniale riclassificato  2004 % 2003 %

Capitale circolante netto 4.157 7,2% 3.757 6,5%

Capitale fisso netto 53.678 92,8% 53.899 93,5%

Capitale investito netto 57.836 100,0% 57.656 100,0%

Patrimonio netto di gruppo 53.648 92,8% 51.953 90,1%
Posizione finanziaria netta 4.188 7,2% 5.703 9,9%
Coperture Finanziarie 57.836 100,0% 57.656 100,0%
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